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1. Descripcién

La complejidad de los negocios y la globalizacién de la economia ponen de
manifiesto que la funcion de dirigir demanda: lograr resultados, tomar decisiones,
buscar soluciones, poner en practica nuevos conceptos y nuevas ideas, etc. En este
contexto, las clases seran dirigidas de modo a que el alumno adquiera los
conceptos financieros basicos y desarrolle las capacidades necesarias para resolver
problemas practicos. El Programa de Direccién Financiera Il comprende ocho temas
donde los aspectos tedricos se combinan con los problemas practicos asociados a
las decisiones financieras operativas y estratégicas.

2. Objetivos

La utilizacién de una metodologia basada en el método convencional y en el estudio
de casos ha sido elegida para hacer realidad los siguientes objetivos:

-lograr aplicar criterios cuantitativos y aspectos cualitativos a la toma de
decisiones.

-identificar y diferenciar los resultados de corto y largo plazo.

-enfocar la toma de decisiones hacia la creacion de valor para el accionista,
empleados y clientes.

3. Contenidos
1 - Planificacion financiera
1.1. Necesidades de fondos y crecimiento.
1.2. Necesidades de fondos en empresas estacionales.
1.3 Necesidades de fondos en empresas ciclicas.
1.4. Modelos de planificacion financiera.

Elaborar un plan financiero de acuerdo a las expectativas de crecimiento de la
empresa y a la naturaleza de su actividad.

2 - Aplicacion de conceptos de matematica financiera a instrumentos y decisiones
financieras

2.1. El concepto de valor actual.

2.2. Anualidades y perpetuidades.

2.3. Valores actuales y tasas de rentabilidad.

2.4. Valoraciéon de acciones y obligaciones.

Aplicar el concepto de descuento de flujo de fondos a la valoracién de activos
financieros (renta fija y variable).

3 - Andlisis de proyectos de inversion.
3.1. Criterios para la toma de decisiones de inversion.
3.2. El VAN, el plazo de recuperacion, el rendimiento contable medio, la TIR
y el indice de rentabilidad.
3.3. Decisiones de inversion con el VAN.

Ser capaz de evaluar una inversién en sus distintas dimensiones: rentabilidad
econdmica, riesgo, ventaja estratégica, etc.

4 - Valoracion de empresas
4.1. El cash-flow contable y el cash-flow disponible.
4.2. El coste del capital.



4.3. El concepto de valor: métodos alternativos de valoracion.
4.4. Aspectos no cuantitativos para la toma de decisiones de adquisicién.

Contrastar los distintos modelos de valoraciéon de empresas con sus ventajas y
limitaciones.

5 - La financiacién empresarial a largo plazo.
4.1. Acciones ordinarias.
4.2. Las diversas formas de deuda.
4.3. Acciones preferentes.
4.4. Pautas de financiacion de la empresa espariola.

Analizar las distintas alternativas de financiacién empresarial: crédito bancario y
mercado de capitales.

6 - Cobertura del riesgo financiero.
6.1. La técnica de cobertura.
6.2. Duracion y volatilidad.
6.3. Cobertura con contratos de futuros y opciones.
6.4. Contratos a plazo.
6.5. Swaps de tipos de interés y de divisas. La utilidad de los distintos
productos derivados como instrumentos de cobertura.

7 — Politica de dividendos
7.1. Como se pagan los dividendos.
7.2. ;Como deciden las empresas el pago de dividendos?
7.3. La autofinanciacion y la capacidad de crecimiento de la empresa.

Discutir los distintos enfoques de la politica de dividendos y su relacion con el
comportamiento de los mercados.

8 — Fusiones y adquisiciones
8.1. Estimacion de las ganancias y los costes econdémicos de las fusiones.
8.2. Motivos razonables para las fusiones.
8.3. Mecanismos de la fusion.
8.4. ¢ Generan las fusiones beneficios netos?

Diferenciar los éxitos de los fracasos de las operaciones de fusién y adquisicion,
confrontando las razones que las justifican con los resultados logrados.

Al terminar el curso el alumno debe haber desarrollado la capacidad de analisis,
decision e implementacion y adquirido las habilidades necesarias para comunicar
ideas, liderar grupos de trabajo y tener una vision global de la actividad
empresarial.
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