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HORARIOS: 

Martes,  18.45-20.15 

Jueves,  20.15-21.45 

Viernes,  15.30-17.00 

 

OBJETIVO DEL CURSO 

El programa pretende dar una descripción de elementos tan importantes como 

son la estrategia, la organización, las  estructuras, los sistemas de control, el  

liderazgo y la motivación que son fundamentales para la compresión de las 

organizaciones, su posicionamiento en el mercado y su evolución. 

 

TEMA 1. INTRODUCCION 

1. Introducción  

 

TEMA 2. FUNDAMENTOS ORGANIZATIVOS 

2.1 Tipologías de organizaciones (Sistema abierto) 

2.2. Análisis del entorno 

 2.2.1. Entorno General. Análisis de sectores (PEST) 

 2.2.2. Entorno Competitivo. Análisis de sectores 



 2.2.3. Nuevas Tecnologías 

2.3. Análisis interno  

 2.3.1. Misión, Visión, Metas y Objetivos 

           2.3.1.1. Sistema SMART 

 2.3.2. Análisis de la cadena de valor 

2.4. Análisis DAFO (SWOT) 

2.5. Concepto de Estrategia empresarial. 

 

TEMA 3. DISEÑO ORGANIZATIVO 

3.1. Organización empresarial. 

 3.1.1. Organización Formal versus Informal 

 3.1.2. Centralización versus Descentralización 

3.2. Estructuras organizativas 

 3.2.1. Diseños clásicos 

 3.2.2. Nuevas formas de organización 

 

TEMA 4. SISTEMAS DE CONTROL 

4.1. Tipología de los sistemas de control en la gestión empresarial. 

4.1.1. Necesidad de los sistemas de control 

4.1.2. Diseño de los sistemas de control 

4.1.3. Instrumentos conceptuales y prácticos para el control 

empresarial. 

4.2. Control y sistemas de Información 

 



TEMA 5. DIRECCIÓN DE LA ORGANIZACIÓN 

5.1. Liderazgo versus directivos  

5.2. Atributos de un líder 

5.3. Estilos de liderazgo 

5.3.1. Autocrático 

5.3.2. Democrático 

5.3.3. Laissez-Faire 

5.4. Motivación 

 5.4.1. Modelo de Maslow 

 5.4.2. Modelo de McClelland 

 5.4.3. Modelo de Herzberg 

5.5. Cultura empresarial 

 5.5.1. Elementos que conforman la cultura 

 

TEMA 6. CAMBIO ORGANIZATIVO  

6.1. Análisis de los tipos de cambio estratégico. Factores del cambio 

6.2. Dirección de los procesos de cambio 

6.3. Papeles en el proceso de cambio 

6.4. Etapas en el proceso 

6.5. Resistencia al cambio 
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SISTEMA DE EVALUACIÓN 

 

La evaluación de la asignatura “Economía de la Empresa” se hará sobre la 

base de la siguiente ponderación: 

 

Examen parcial:   10% 

Examen final:    40% 

Participación en clase:   25% 

Proyecto:     25% 

 

Para superar la asignatura deberán aprobarse todas las partes de forma 
independiente. 
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